Zprava o vnéjsim hodnoceni vzdélavaci, tvlrci a souvisejicich ¢innosti
Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o.

I Uvod

Univerzita Jana Amose Komenského Praha s. r. o. (ddle jen , UJAK”) je soukroma vysoka Skola, ktera
svou ¢innost zahdjila v r. 2001 pod nazvem Vysoka $kola Jana Amose Komenského, s. r. 0. Oborové se
zamérfuje zejména na spole¢enské a humanitni védy. Za dobu své existence UJAK realizovala nékolik
desitek studijnich programi (do nabyti Gcéinnosti novely zdkona o vysokych Skolach zr. 2016)
bakalarského, navazujictho magisterského i doktorského stupné studia. Pocet studentl zapsanych na
UJAK v pribéhu let znacné kolisa, od poctu cca tisice studentl po cca 11 tis. student(. Dle udajl
uvedenych v dosud posledni vyrocni zpravé o cinnosti zr. 2019 studovalo na UJAK celkem 1646
studentd.
Roku 2019 bylo z iniciativy Rady Narodniho akreditaéniho Ufadu zahajeno vnéjsi hodnoceni UJAK.
Jmenovana hodnotici komise se pfi své praci zamérila zejména na aspekty spojené s realizaci studijnich
programd, tedy s jejich personalnim a organizacnim zajisténim. Do ¢innosti hodnotici komise vyraznym
zpUsobem zasahla situace v souvislosti s pandemickym onemocnénim SARS-COV-19 a s nimi
souvisejicimi protiepidemickymi opatfenimi, které zasadné omezily standardni realizaci studijnich
programl i mozZnosti vzadjemného setkdvani clenl hodnotici komise. Ztéchto davodd doslo
k prodlouZeni doby cinnosti hodnotici komise. Rozhodnym obdobim pro realizované vnéjsi hodnoceni
je akademicky rok 2019/20.
Hodnotici komise pracovala se znaénym mnoZstvim podkladovych materidll, z nichz na zakladé
detailnich analyz syntetizovala dale uvedené vystupy a zavéry. Clenové hodnotici komise pracovali
zejména s témito materialy:

e Pisemné podklady dodané ze strany UJAK

e Pisemné podklady dodané ze strany NAU

e Informace z webovych stranek UJAK

o Informace ziskané v ramci kontroly na misté, ktera probéhla 25. 6. 2020

Il Schopnost kritické reflexe vysoké sSkoly a schopnost prijimat adekvatni
opatreni

UJAK za dobu své existence prochazi dynamickym vyvojem, a to jak s ohledem na pocet realizovanych
studijnich programi (resp. obor(), tak i na pocet studentli a akademickych pracovnikl podilejicich se
na vyuce. Vysoké vykyvy v poctech studentll a z nich pramenici pochyby o zajisténi dostatecné kvality
vyuky (zejména v souvislosti s kulminaci poctu studentl v letech 2009-2013) byly jednim z divodd,
pro¢ Akreditaéni komise CR roku 2015 navrhla omezeni akreditace vybranych studijnich obord a zakaz
prijimani novych studentl do danych oborl. Novelou zdkona o vysokych skolach z roku 2016 doslo
k automatickému prodlouZeni dosavadnich akreditaci studijnich obori UJAK (toto prodlouZeni bylo
pozdéjsimi novelami automaticky stanoveno do 31. 12. 2024). Po zavedeni novych pravidel pro
akreditaci studijnich program@ (r. 2016) bylo ze strany NAU neudéleno nebo k akreditaci
nedoporuceno (ptip. nebylo zruseno omezeni) celkem u 9 akreditaci. V nékterych pripadech byly
7adosti o udéleni akreditace stazeny ze strany UJAK je$té pfed rozhodnutim rady NAU poté, co byly
zpracovany nedoporucujici posudky. Divodem byly dle dostupnych informaci zejména nedostatky
v personalnim zajisténi studijnich program, o jejichz akreditaci bylo Zadano. Z dostupnych podklad
vyplyva, Ze je nad moznosti UJAK realizovat v plné Sifi a na dostatecné kvalitni Urovni Siroké portfolio
studijnich programu spadajicich do vyssiho poctu oblasti vzdélavani. Dlvodem je zejména personalni



nestabilita a skladba akademickych pracovnik(l a z toho pramenici nedostateéné personalni zajisténi
potfebné pro kvalitni realizaci studijnich programd.

Pretrvdvajici obtize pfi ziskavani akreditaci ¢i opakované omezovani akreditaci zejména ze strany
MSMT pied novelou zdkona o vysokych koldch (2016) a nasledné také NAU sv&déi o tom, e opatieni
pfijimana UJAK nejsou mnohdy dostatecna. Soukromé vysoké skoly pfitom s ohledem na manazersky
styl fizeni maji obvykle moZnost pruznéji reagovat na aktudlni potreby.

lll Akreditované studijni programy a vzdélavaci Cinnost

UJAK méla v rozhodném obdobi (¢erven 2020) akreditovano celkem 18 studijnich programu (obor)
akreditovanych pred novelou zdkona o vysokych Skolach z roku 2016, u nichz byla zminénou novelou
prodlouzena akreditace do 31. 12. 2024 a které jsou pouze tzv. na dostudovani. Neméli by tedy do nich
byt pfijimani novi studenti. Jednd se o programy Bc., NMgr. i doktorského stupné. Ddle ma
akreditovano 5 Bc. studijnich program( po nabyti Ucinnosti novely zdkona o vysokych skolach z roku
2016, u nichZ je doba akreditace stanovena do let 2023-2026. Jedna se o tyto studijni programy:

e Mezinarodni vztahy a diplomacie (B0312A200001)

e Resocializa¢ni a penitencidrni pedagogika (B0111P190001)

e Specidlni pedagogika (B0188P190002)

e Andragogika (B0111A190017)

e Pravo v podnikani (B0421P220001)

Nové UJAK ziskala akreditaci i Bc. studijniho programu ,, Komunikaéni studia“.
Studijni programy jsou povétSinou nabizeny v prezenéni i kombinované formé studia, pfi¢emz cca 80 %
studentl jsou studenti kombinované formy studia (viz VZ o ¢innosti UJAK 2019).

Hodnotici komise se vramci vnéjsiho hodnoceni oblasti akreditovanych studijnich programui
a vzdéldvaci Cinnosti zamérila zejména na 3 aspekty:

e Personalni zajisténi realizace studijnich program( (viz IV Personalni zabezpeceni)

o Casové zvyhodnéné studium pro absolventy vy$sich odbornych kol (VOS)

e Doktorské studium

A) Casové zvyhodnéné studium pro absolventy VOS

Podle sdéleni predstaviteld UJAK nabizi tato vysokd sSkola tzv. casové zvyhodnéné studium pro
absolventy VOS ve studijnich oborech Specidlni pedagogika — vychovatelstvi a Vzdélavani dospélych.
Z rozvrhi pro akademicky rok 2019/2020 vyplyva, Ze toto studium je nabizeno také v oboru Evropska
hospodarskospravni studia, a to jak v prezencni, tak v kombinované formé studia. U vSech téchto
studijnich obort skoncila UJAK moZnost pfijimat ke studiu nové uchazece 31. prosince 2019.

Studium dfive trvalo jeden rok, nyni trva dva roky. Tento typ studia umoziuje zdkon o vysokych
Skolach, ktery v § 68 odst. 1 pism. d) pfipousti moznost uznani zkousek nebo jinych studijnich
povinnosti nebo predmétl nebo jinych ucelenych casti studia absolvovanych v ramci studia
v akreditovaném vzdéldvacim programu na VOS.

VOS, které by poskytovaly studijni zaméreni pfimo na tyto obory, tedy specidlni pedagogiku
a vzdélavani dospélych, respektive evropska hospodarskospravni studia, v Ceské republice nejsou.
UJAK to fesi tim, Ze ma vytipované VOS, je? maji studijni programy v zaméfeni na socialni préci
a socialné-pravni ochranu (v ptipadé tfetiho oboru informace nebyla poskytnuta). S témito VOS jsou
uzavirany smlouvy o spolupréci, na zakladé kterych jsou absolventi VOS ptijimani do zkraceného studia.
O které konkrétni VOS s takto uzavienou smlouvou se jednd, nebylo uvedeno.

Studentlm jsou ve studiu uznavany predméty z VOS zaméienych na socialni préci a socidlné-pravni
ochranu (v pfipadé tretiho oboru informace nebyla poskytnuta). Dle sdéleni predstavitelll UJAK se tak
déje na zékladé analyzy studijnich planG téchto vybranych VOS. Nasledné se urdi, které predméty si md



dany student ve studiu na UJAK doplnit. Z dodanych informaci neni zfejmy algoritmus urcovani, které
konkrétni predméty musi student v ramci celého studia (véetné uznani predméta z VOS) absolvovat.
Je pfitom podstatné, zda se jedna o klicové predméty (u ,starych” akreditaci profilujici predméty,
u ,novych” akreditaci ZT a PZ predméty), které napi. vstupuji do SZZk. Pokud by se uznavaly jen
predméty typu cizi jazyky, télesna vychova, volitelné ¢i vyslovené podpurné predméty, bylo by to
akceptovatelné. Klicové (profilujici) predméty by ale mél student absolvovat na vysokoskolské trovni
v akreditovaném studijnim programu. V opacném pripadé totiz mize dochazet k obchazeni rozdild
mezi studiem na vysoké skole a vyssi odborné skole. Pokud je rozsah uznavanych predmétd, zejména
zakladnich teoretickych studijnich predmétd profilujiciho zakladu studijniho programu a predmétd
profilujiciho zédkladu studijnich programd, pfilis velky, mlZe to sniZit droven studijniho programu na
uroven vyssich odbornych Skol. Narusen by tim byl i profil pfislusného studijniho programu a profil
absolventa studijniho programu.

Pokud se piihlasi student z jiné VOS, nez se kterou nema UJAK uzavienou smlouvu o spolupréaci, dochazi
ke srovnani studijniho planu. Casové zvyhodnéné studium pro absolventy VOS upravuje Studijni
a zkusebnirad v ¢l. 7.

Vyuka se podle sdéleni vedeni VS kona separatné od vyuky pro béiné studenty bakalafskych programdi.
Z rozvrha (letni semestr 2019/2020) vyplyva, ze také skladba jednotlivych pfedmétl je rdzna.
Algoritmy, podle kterych jsou jednotlivé predméty do studijnich plant voleny, nejsou ziejmé.

PFi osobnim setkadni s predstaviteli UJAK byly vybrany dokumenty vzorku péti studentd z rlznych
studijnich program(/oborG. Pfi kontrole dokumentll o pfijeti této vybrané pétice studentd bylo
zjisténo, Ze ze spisového materiadlu neni rozpoznatelné, jakym zplsobem se uznani studijnich pfedmét
z VOS posuzuje. K dispozici je pouze vyéet vybranych predmétd, aniz by byly k dispozici sylaby téchto
predmétdl, jez by umozZiiovaly srovnani. Podle vyjadreni predstaviteld UJAK se ale sylaby predmétd
srovnavaji.

Hodnotici komise identifikuje nékolik nepfehlednych aspekti, které vzbuzuji pochyby o dodrzeni
poZadovanych kvalitativnich kritérii absolventti ¢asové zvyhodnénych studii:

e Jak je zorganizovano studium, jestlize kaidy student pfichazi s jinym predmétovym
portfoliem a vyZaduje jiné predméty k doplnéni? Je studium organizovano individualné?

o V jaké logice je vystavén studijni plan tohoto studia tak, aby byl srovnatelny s béznym
bakalaiskym studiem daného oboru?

e Jakou kvalitu maji bakalafské prace studentl v ¢asové zvyhodnéném studiu? Je jejich aroven
srovnatelna s ostatnimi bakalafskymi pracemi v danych oborech? Kolik ¢asu maji studenti
na jejich zpracovani, studuji-li pouze dva roky?

e Se kterymi VOS ma UJAK uzavieny smlouvy?

Proces uznavani kredit(l za studium na VOS v rdmci tzv. ¢asové zvyhodnéného studia na UJAK nebyl
dostatecné vysvétlen. Kritéria posuzovani nejsou zfejma, zejména s ohledem na to, Ze programy, které
jsou v této podobé studia na UJAK nabizeny, nemaji paralelu na VOS. Studijni programy VOS v zaméreni
na socialni praci a socidlné-pravni ochranu jsou obsahové znacné vzdaleny oborlm Vzdélavani
dospélych a Specidlni pedagogika — vychovatelstvi. Neni zfejma ani logika vystavby studijnich plan(
danych oboru v ¢asové zvyhodnéném studiu tak, aby byla srovnatelna se studijnimi plany a studijni
zatézi v bézném studiu.

B) Zhodnoceni doktorského studia na UJAK

V soucasné dobé UJAK realizuje jediny program v doktorském studiu — Andragogika, kterému konci
akreditace vroce 2024 a Skola do néj momentdlné studenty nepfijima. Do druhého doktorského
programu — Specialni pedagogika dlouhodobé nemuzZe pfijimat nové uchazece (jeho akreditace je
omezena jiz od r. 2012).

Pro realizaci doktorskych studii na UJAK nejsou naplnény podminky hned ve dvou hlavnich rovinach.



wvs ve

1. Nedostatecna publikacni, védecka, vyzkumna a dalsi tvarci ¢innost instituce:

V databazi RIV najdeme za celou dobu existence UJAK pouze dva jeji zaznamy o publikacich typu Jimp
— tj. ¢lanek v odborném periodiku, ktery je obsaZzen v databazi Web of Science spole¢nosti Thomson
Reuters. Tyto dva ¢lanky ndlezZi jedinému autorovi, a navic patfi do oboru historie, ktery nesouvisi
s oblastmi vzdélani, ve kterych mél nebo ma UJAK akreditované doktorské studijni programy.
Podobné je tomu se ¢lanky v databazi Scopus — typu Jsc. Za celou dobu své existence tato univerzita
vygenerovala jediny (dle zaznamu RIV), ktery navic patfi do oboru filozofie a opét se tak nevaze na
doktorské programy, které méla nebo stdle ma tato univerzita akreditované.

V pripadé nejméné prestizni kategorie ¢lankd Jost vygenerovala cela UJAK pouhych 15 ¢lank( (zaznamy
RIV zlet 2010 az 2019), nékteré navic v ¢asopisech, které nelze povazovat za primarné védecké
(Military Forum, Andragogika v praxi), a jsou mezi nimi i takové ¢lanky, které nenapliuji bézné
standardy odbornych ¢lanka.

Hodnotici komise je nucena konstatovat, Ze standardni vykon u primérného akademického pracovnika
na bézném pracovisti je v oblasti recenzovanych ¢lank( srovnatelny s védeckym vykonem celé UJAK.
Jinymi slovy, védecky vykon v oblasti publikaci, které prochazeji nezavislym recenznim fizenim, je
naprosto nedostacujici a v kontextu instituce nazyvajici se univerzitou je mimoradné slaby.
Publika¢ni produkce UJAK se soustfedi zejména na knihy, sborniky a kapitoly v nich, zejména vsak
vlastni produkce — vyddvanych pfimo na UJAK. V takovém pfipadé neni spolehlivé zajiSténo zcela
nezdvislé recenzni fizeni a prevainé takovato produkce nemize byt zdkladem pro akreditaci
doktorskych, ale ani magisterskych (dle spravni praxe NAU) studijnich program(l. Zaméstnanci gkoly
publikuji téméf vyhradné v ceském, pfipadné slovenském prostredi. Absentuje mezinarodni publikacni
¢innost v odbornych casopisech evidovanych v databdzich Web of Science a Scopus, pfipadné
monografie vyddvané v prestizinich védeckych vydavatelstvich v zahraniéi i v CR.

2. Nizka kvalita disertacnich praci a nesplnéni zakonnych podminek pro jejich obhajobu:

UJAK predloZila ke kontrole 17 doktorskych praci (Ph.D.), které byly obhajeny mezi lety 2017 a 2020.
Vyznamna cast téchto praci nenapliiuje standardy bézné kladené na dizertacni prace. Vyzkumy jsou
Casto trivialni povahy a jejich vysledky neptinasi nové a originalni poznatky. Metodologie vyzkum je
obvykle nedostatecna, analyzy jsou casto opét trividlni. Nedostatecnd jsou obvykle i teoreticka
vychodiska pro analyzu. Vétsina praci vychazi prevazné z ¢eskojazycnych zdrojd a pouze v malé mire
stavi na zahrani¢nich pramenech.

Publikacni ¢innost doktorandd je pfijatelna z hlediska kvantity, velmi problematickd je vsak z hlediska
kvality publikaci. TémérF asentuji odborné recenzované ¢lanky publikované v ¢asopisech evidovanych
v databdazy Web of Science, nebo alespon Scopus. Naprosto prevazuji takové typy publikaci, u nichz
nelze zarucit nezavislé recenzni fizeni.

Specifickou kulturu doktorského studia na UJAK dokumentuje napr. i fakt, Ze se S.L., jako €erstvy
absolvent, ktery v roce 2017 obhdjil dizertacni praci, stal jeSté téhoz roku ¢lenem oborové rady
doktorského studia — stejného studijniho programu, jehoz byl jesté v témie roce studentem. Na
vétsSiné univerzit je béznym pravidlem, Ze ¢leny oborovych rad se mohou stat pouze docenti nebo
profesofi a odborni asistenti jsou akceptovani pouze jako externisté, pokud pracuji v Ustavech
Akademie véd (nebo jinych vyzkumnych institucich) a neptisobi na vysokych skolach.

IV Personalni zabezpeceni
Hodnotici komise pracovala pti zpracovani hodnoceni realizace studijnich programi a jejich

personalniho zajisténi z podkladd, které obdrzela od Kancelafe NAU, predstaviteld UJAK a z vefejné
dostupnych webovych stranek UJAK.



Jednalo se zejména o tyto podkladové materidly:

o Akreditacni spisy studijnich oborl a programd realizovanych UJAK vsoucasné dobé
i v poslednich 10 letech

e Vyrocni zpravy, sebehodnotici zprava, zpravy o vnitfnim hodnoceni a strategické dokumenty
UJAK

e Vnitfni pfedpisy a natizeni UJAK

e Prehledy persondlniho sloZeni akademickych pracovnikli UJAK vcéetné typu pracovniho
poméru, délky pracovnich smluv, garanci studijnich program( i predmétl a poctu vedenych
kvalifikaénich praci

e Prehledy tvlrci ¢innosti pracovnikd UJAK

o Tabulkové prehledy o personalnim zajisténi vyuky ve studijnich programech realizovanych
UJAK v ak. roce 2019/2020

e Rozvrhy vyuky v prezenc¢ni i kombinované formé studia v ak. roce 2019/2020

PFi hodnoceni personalniho zajisténi realizace studijnich programi nebylo cilem komise dublovat praci
dil¢ich hodnoticich komisi pfi posuzovani zadosti o akreditaci studijnich programi, nezamérovala se
tedy na obsahové posouzeni profil( studijnich programd, studijnich plan nebo jednotlivych predmétd,
cilem nebylo ani kvalitativni posouzeni navrhovanych garantd jednotlivych studijnich program{ nebo
predmétl. Komise se proto zaméfila zejména na revizi souladu realného personalniho pokryti vyuky
ve studijnich programech s akreditacnimi spisy, dale pak na kvalifikacni a vékovou strukturu
akademickych pracovnik( podilejicich se v ak. roce 2019/2020 na realizaci studijnich programd a miru
jejich pracovniho vytizeni pfi zajisténi vyuky, vedeni kvalifikacnich praci a realizaci tvarci ¢innosti.

Na zakladé vyse uvedeného dospéla hodnotici komise k nasledujicim dilé¢im zavérim.

Souhrnné Gdaje, kvalifikaéni a vékova struktura osob podilejicich se na realizaci studijnich programd
UJAK v ak. roce 2019/2020 (stav k 2020/06):
e 7 celkového poctu 82 vyucujicich ma 57 PP (70 %), 25 DPC (30 %).
e Prepocteny pocet akademickych pracovnik( (AP) v PP dle vyse Uvazku je 46,3, v pfipadé osob
s DPC je kumulativni soucet 207 hod./mésic, priimérny pocet je 25 hod./mésic.
o Z57APVPPmMAa6AP(tj.11% z AP, resp. 7 % ze viech vyucujicich) smlouvu na dobu neurcitou.
e Zcelkem 9 AP v pozici garantll studijnich program( (SP) maji 3 (33 %) smlouvu na dobu
neurcitou.
e Zcelkem 59 vyucujicich v pozici garantl predmétd ma 6 (10 %) smlouvu na dobu neurcitou,
18 vyuéuijicich (31 %) je zaméstnano na DPC.
e  Prlmérny vék vsech vyucujicich byl v r. 2020 59,3 roku. Z toho:

o Akademicti pracovnici = 58,9

o Garanti SP=69,7

o Garanti predméta = 61,8

o Profesofi (celkem 9 =11 %) = 68,6

o Docenti (celkem 24 =29 %) = 61,3

o Odb. as. s védeckou hodnosti — PhD/CSc (celkem 33 = 40 %) = 54,2
o 0Odb. as. — PhDr/PaedDr (celkem 8 = 10 %) = 68,3

o Asistenti — Mgr/MgA/Ing (celkem 8 = 10 %) = 54,4
e Pocty nové zadavanych kvalifikacnich praci vedenych jednotlivymi AP a externimi vyucujicimi
jsou relativné velmi nevyvazené, a to od nulovych poctl vedenych praci u vétsiny pracovnikd,
aZ po relativné vysoké pocty nové zadanych kvalifikacnich praci u nékterych pracovniku
(8 pracovnik(l zacalo vést v ak. roce 2019/2020 15 nebo vice kvalifikacnich praci, nejvyssi pocet
byl 20 nové zadanych kvalifikacnich praci)



Soulad skutec¢né realizace vyuky ve studijnich programech s garanci pfedmét( dle akreditacnich spist
v ak. roce 2019/2020 (stav k 2020/06 dle prehledové tabulky a rozvrhi dodanych UJAK):

Studijni program Shoda vyucujicich | Shoda vyucujicich | Z toho podil
s garantem dle s garantem dle alternativnich
spisu (predméty spisu (vSechny vyucujicich se
k SZZ) predméty) stejnou nebo
vyssi kvalifikaci
Dramaticka uméni, Bc. - obor 50 % (PSi KS) 31 % (PS i KS) 27 % (PS i KS)

Audiovizualni komunikace a tvorba

Hospodarska politika a sprava, Bc. - 54 % (PS); 44 % 36 % (PS); 35 % 75 % (PSi KS)

obor Evropska hospodarskospravni (KS) (KS)
studia
Hospodadrskad politika a sprdva, Bc. - | 8 % (PS i KS) 20 % (PS i KS) Neni moZné zjistit

obor Evropskd hospoddrskosprdavni
studia - ¢asové zvyhodnéné studium

pro absolventy VOS

Mezinarodni vztahy a diplomacie, 89 % (PSi KS) 93 % (PSi KS) 50 % (PS i KS)

Bc.

Pedagogika NMgr. - obor 38 % (PSi KS) 36 % (PS i KS) 81 % (PSiKS)
Andragogika

Pravni specializace, Bc. - obor Pravo | 14 % (PS i KS) 22 % (PS i KS) Neni mozné zjistit
v podnikani

Resocializacni a penitenciarni 89 % (PSi KS) 77 % (PS i KS) 100 % (PS i KS)

pedagogika, Bc.

Specializace v pedagogice, Bc. - obor | 11 % (PS); 29 % 11 % (PS); 25 % 100 % (PS); 97 %
Vzdélavani dospélych (KS) (KS) (KS)

Specializace v pedagogice, Bc. - obor | 15 % (PS i KS) 14 % (PS i KS) 100 % (PS i KS)
Vzdéldvani dospélych - casové
zvyhodnéné studium pro absolventy

VOS

Specialni pedagogika, Bc. - obor 40 % (PS i KS) 33 % (PSiKS) 100 % (PSi KS)
Specidlni pedagogika - vychovatelstvi

Specidlni pedagogika, Bc. - obor 35% (PS); 41 % 40 % (PS); 50 % 67 % (PS); 80 %
Specidlni pedagogika - vychovatelstvi | (KS) (KS) (KS)

- Casové zvyhodnéné studium pro
absolventy VOS

Teorie a déjiny divadla, filmu a 42 % (PS) 36 % (PS) 87 %
masmeédii, Bc. - obor Scénicka a
medialni studia

Specidlni pedagogika, Bc. Komise nema Komise nema Komise nema
potfebnd data potfebna data potfebna data

Tucné = studijni programy, do kterych jsou nadale pfijimani studenti.
Kurzivou = ¢asové zvyhodnéné studium pro absolventy VOS
PS = prezenc¢ni forma studia, KS = kombinovana forma studia



Z vyse uvedenych agregovanych dat a statistickych prehled( a na zakladé informaci zjisténych od
predstavitelll UJAK v ramci kontroly na misté dne 25. 6. 2020 je zfejmé, Ze personalni politika UJAK
dlouhodobé nesméruje k vybudovani stabilniho a perspektivniho personalniho zazemi potfebného
ke kvalitnimu zajisténi oborové relativné Siroké nabidky studijnich programi. Ve srovnani
s etablovanymi vysokymi sSkolami je vtomto pfipadé zietelnd znacna personalni nestabilita
akademickych pracovnikii UJAK, ktera dle nazoru komise ohroZuje potiebnou kvalitu realizace
studijnich program.

Hodnotici komise si je védoma manazerskych divodid vedoucich soukromé vysoké Skoly ke znaénému
poctu castecnych uvazk( akademickych pracovnik(, motiv( vedoucich k fetézeni smluv (pouze 11 %
zaméstnancl v pracovnim poméru ma smlouvu na dobu neurcitou) a uzavirani dohod o pracovni
¢innosti, nicméné dlsledkem je vékové nevyvazené sloZzeni akademického sboru, absentujici stiedni
generace docenti nebo profesort (v PP je pouze 1 docent stfedniho véku s Gvazkem 0,5 nebo vyssim)
a nebyvale vysokd fluktuace zaméstnancl. O tom, Ze je fetézeni pracovnich smluv na dobu urcitou
zamérem managementu UJAK svéd¢i mj. existence Smérnice rektora €. 7.4 — Opakované sjednavani
pracovniho poméru na dobu urcitou (pro akademické pracovniky UJAK).

Z krizové kontroly skutecného personalniho zajisténi vyuky ve studijnich programech ve srovnani
s garancemi pfislusnych studijnich program( dle schvalenych spist s Zadostmi o akreditaci (komise
vychazela z podklad@i dodanymi UJAK a Kanceldfi NAU) vyplynulo, e s narGstajicim €asovym
odstupem od data ziskani akreditace dochazi k vyraznym zménam vyucujicich oproti garantlim
uvadénym v akreditacnich spisech. V pfipadé nékterych studijnich program( se jedna o rozdily u vice
nez 50 % vyucovanych predméti (Dramatickda uméni, Bc. - obor Audiovizualni komunikace a tvorba;
Hospodarska politika a sprava, Bc. - obor Evropska hospodarskospravni studia; Pedagogika NMgr.
- obor Andragogika; Pravni specializace, Bc. - obor Pravo v podnikani; Specializace v pedagogice, Bc.
- obor Vzdélavani dospélych; Specidlni pedagogika, Bc. - obor Specidlni pedagogika — vychovatelstvi;
Teorie a déjiny divadla, filmu a masmédii, Bc. - obor Scénicka a medialni studia). Alarmujici situace je
pak zejména u studijnich programi uréenych pro absolventy VOS. Viz prehledovou tabulku vyse. Jak
vyplyva z Gdaji uvedenych v pravém sloupci, ne vidy se pfitom dafi zajistit vyuku vyucujicim
s adekvatnim dosazenym vzdélanim.

Je pochopitelné, Ze personalni zajisténi vyucovanych predmét(i se v pribéhu let vyviji a dochazi k tomu
napfi¢ vSemi vysokymi Skolami, nicméné identifikované odchylky od garanci v akreditacnich spisech
povazuje hodnotici komise za alarmujici. Je moZné pozorovat zjevné patrny trend, kdy s ¢asem se
kvalita programu méni, tedy Ze po zavedeni akreditovaného studijniho programu se vyrazné méni
personalni zabezpedeni, vétsinou k hor$imu. Fakticky tim dochazi ke ztraté kontroly NAU nad
kvalitou realizované vyuky. Hodnotici komise se domniva, Ze se jedna o jeden z dalSich dasledk
problematické persondlni politiky UJIAK zmifované vyse.

PFi analyze dat a informaci o vedeni kvalifikacnich praci dospéla hodnotici komise k zavéru, Ze mezi
akademickymi pracovniky UJAK jsou zna€né rozdily v poctech nové zadavanych kvalifikacnich praci.
Vétsina akademickych pracovnikt Zzadné kvalifikacni prace nevede, oproti tomu jsou pracovnici, ktefi
maji nové zadanych 15-20 praci, coZ je ve srovnani se zvyklostmi na jinych VS povaZovano za
nadlimitni pocet. Néktefi z téchto exponovanych pracovnikll navic maji ¢astecny tvazek (pfipadné
DPC). Jedna se pravdépodobné o dlsledek nerovnovazného poctu studentd na jednotlivych studijnich
programech, v tomto pfipadé je vSsak nutné exponovana pracovisté personalné zabezpecit tak, aby
nedochazelo k pretizeni konkrétnich akademickych pracovnika.

ve

V Tviirci ¢innost

Detailni hodnoceni tvlrci ¢innosti UJAK nebylo hlavnim cilem hodnotici komise, nicméné pfti zpracovani
ostatnich analyz a studiem verejné dostupnych podkladovych materialQ (vyro¢nich zprav o ¢innosti
UJAK apod.), nahlédnutim do vyzkumnych bibliografickych databazi atp. vyplynuly urcité obecné
zaveéry.



Jak je podrobné uvedeno v kapitole Il Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost, ¢asti B)
Zhodnoceni doktorského studia na UJAK, za celou dobu existence byly pod hlavickou UJAK uplatnény
pouze margindlni pocty publikacnich vystupt, které spadaji do kategorie Jimp a Jsc, tedy do
zaméruje dlouhodobé na védni obory, v nichZ je obtiZzné proniknout do prestiznich impaktovanych
publikaci (napf. ve srovnani s pfirodnimi védami), nicméné velikostné i oborové podobna akademicka
pracovisté disponuji radové vyssimi pocty publikaci indexovanych v ¢asopisech kategorie Jimp nebo
Jsc. Pro podrobnéjsi rozbor a hodnoceni publikacnich vystupl viz vyse.

Hodnotici komise se domniva, Ze jednou z hlavnich pficin velmi nizké Grovné (relativné i absolutné)
tvaréi a védecké €innosti UJAK je opétovné neutéSena situace v personalni skladbé akademickych
pracovnikli UJAK. Vékovy pramér profesort a docentd, ktefi maji byt hlavnimi inicidtory védecké
a tvlrci ¢innosti a souc¢asné maji byt publika¢nimi vzory pro mladsi akademické pracovniky, je oproti
obecnému vékovému priméru nadstandardné vysoky. Samo o sobé se pochopitelné nejednd
o problematicky stav, ale z verejné dostupnych zdrojl vyplyva, Ze tito konkrétni akademicti pracovnici
uplatniuji pod hlavickou UJAK minimalni pocty (jednotky) publikaénich vystupl typu Jimp a Jsc.
Absentuje tedy dlouhodoba strategicka prace na budovani tvaréich tymt, které by mély potencial
produkce kvalitnich a zapoéitatelnych vystupti do budoucna. Nahlédnutim do cita¢nich databazi
(zejm. Web of Science a Scopus) a do RIV je zfejmé, néktefi vyucujici, ktefi se podileji na vyuce ve
studijnich programech realizovanych UJAK, disponuji kvalitnimi vystupy, ty jsou vsak obvykle
uplatfiovany pod hlavickou jejich kmenovych akademickych instituci, nikoli pod hlavickou UJAK. Dle
nazoru hodnotici komise je to dalsi disledek nestabilniho personalniho prostfedi pro akademické
pracovniky UJAK.

VI Informacni a pristrojové vybaveni, materialni a financni zabezpeceni

Dle dostupnych informaci (zejm. dle vyrocnich zprav o ¢innosti) a na zakladé provedené kontroly na
misté je moZné konstatovat, Ze z hlediska pfristrojového, didaktického i materidlniho vybaveni
a vyukového zazemi jsou splnény vSechny poZadované i obvyklé standardy pro zajisténi kvalitni
vyuky ve studijnich programech, které UJAK aktudlné realizuje. Svym spolecenskovédnim
a humanitnim zaméfenim nevyzaduji studijni programy zvlasté specializované vybaveni. Jedinou
vyjimkou jsou studijni programy zamérené do oblasti medidlnich a komunikacnich studii, pro jejichz
realizaci disponuje UJAK vhodné vybavenymi specializovanymi u¢ebnami.

Financovdani UJAK coby soukromé vysoké Skoly je dle dostupnych vyrocnich zprdv o hospodareni
majoritné zaloZzeno na ptijmech ze Skolného, ptijmech z doplrikové ¢innosti, caste¢né pak za pomoci
prostiedk( ziskavanych ze statniho rozpoctu a grantovych zdroj. Financni zabezpeceni je tedy
podobné jako u jinych soukromych vysokych skol zavislé dominantné na skolném hrazeném studenty,
a tedy srizikem jisté financni nestability v zdvislosti na poptavce ze strany uchazecll o studium
a poctech student(l. Ve srovnani s vefejnymi vysokymi Skolami, které maji vyssi dlouhodobou jistotu
financovani, je tfeba, aby soukroma vysoka skola vhodnymi akademicko-manazerskymi kroky dokdazala
byt pro uchazece svou kvalitou natolik atraktivni, aby mohla obstat v konkurenci verejnych i ostatnich
soukromych vysokych Skol a nebyla zavisla pouze na momentdlnich a kratkodobych spolecenskych
trendech. Ztohoto pohledu se Sirokd nabidka studijnich programi, kterou UJAK v poslednich
minimalné 10 letech disponuje, jevi jako znaéné rizikova, a neodvratné vede k problémim
v kvalitnim persondlnim zajisténi jejich realizace, jez hodnotici komise identifikovala. Nicméné
hodnotici komisi identifikované nedostatky nejsou s velkou pravdépodobnosti zplisobeny finanénimi
dlivody, ale spiSe nevhodnou personalné-manazerskou politikou pfi budovani tymu akademickych
pracovnikd.



VIl Studenti

Detailni hodnoceni podminek studentd UJAK nebylo hlavnim cilem hodnotici komise, a to zejména
kvlli specifickému rezimu, kdy z dldvodu plosSnych protiepidemickych opatfeni vyhlasenych kvdali
pandemickému onemocnéni SARS-COV-19 byla kontaktni vyuka na vSech vysokych skoldch (véetné
UJAK) nahrazena online a distan¢ni vyukou. Oproti plvodnim plandm tak nebylo mozné uskutecnit
osobni setkani se studenty naptic¢ studijnimi programy a rocniky studia. K dispozici jsou tak pouze
struc¢né udaje o studentskych evaluacich uvedené ve vyrocnich zpravach o ¢innosti UJAK.

Z vyroénich zprav o &innosti UJAK vyplyvaji jisté trendy v poctech t&astnikd CZV, student(, pFihlasek,
pfijatych, resp. zapsanych ke studiu:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Uéastnici

cZv 242 196 70 140 170 121 99 152 152 134
Studenti 11281 | 9811 | 8040 | 6604 | 6084 | 2230 | 2603 1889 1641 1646
Prihlasky 6833 4622 1208 4097 4298 1845 1659 1294 1189 1254
Prijati 5902 | 3824 971 3193 | 3418 1332 1264 991 885 972
Prijati

(% z pfihl.) 86,4% | 82,7% | 80,4% | 77,9% | 79,5% | 72,2% | 76,2% | 76,6% | 74,4% | 77,5%

Zapsani 4824 | 3453 897 | 2913 | 2994 | 1115| 1057 868 794 851

Zapsani
(% z pftihl.) 70,6% | 74,7% | 74,3% | 71,1% | 69,7% | 60,4% | 63,7% | 67,1% | 66,8% | 67,9%

Z uvedenych dat je patrné, Ze pocinaje r. 2015, kdy doslo ke skokovému snizeni poctu studentd, je
pocet studentl a prijatych pfihlasek s tendenci mirného snizovani do r. 2018, v r. 2019 pak viceméné
setrvaly (viz graf ¢. 1). Oproti tomu je patrna mirna rostouci tendence v podilu pfijatych a nasledné
zapsanych student(l vzhledem k poctu podanych ptihlasek ke studiu (viz graf ¢. 2). Zde je nutno
konstatovat, Ze ve srovnani s verejnymi vysokymi Skolami (resp. s fakultami obdobného oborového
zaméreni) je podil pfijatych studentl velmi vysoky, coZ je dano zejména tim, Ze s vyjimkou nékolika
ojedinélych studijnich programl nejsou kondny pfrijimaci zkousky. Logicky tak dochazi ke snizovani
urovné kritérii potfebnych studijnich predpokladd uchazeél, naslednému zvySovani studijni
neudspésnosti studentd a mezirocné rozkolisanému poctu studentl v jednotlivych studijnich
programech. Zde je nutno brat kontextové v Gvahu fakt, Ze ke studiu na UJAK se v fadé pripad( hlasi
uchazeci, ktefi neuspéli v pfijimacich fizenich na ostatnich vysokych skolach (ostatné sama UJAK tento
aspekt opakované zmifovala v ramci propagacnich a inzertnich akci na webovych portalech, socidlnich
sitich i verejném prostoru) a jak tomu napovida i chronologicky posunuty termin pro podavani
prihlasek ke studiu (ve srovnani sverejnymi vysokymi skolami). Meziro¢ni a predem obtizné
predikovatelné vykyvy v poctech studentl jednotlivych studijnich program( poté vedou k nestabilni
personalni politice pti zajistovani jejich realizace, pretéZovani nékterych akademickych pracovnikd,
resp. nutnosti ad hoc zaméstnavani dalsich externich spolupracovnik(, aby se podileli na vyuce.



Graf ¢. 1: Vyvoj poctu studentd/prihlasek/prijatych/zapsanych v letech 2015-2019
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Graf ¢&. 1: Vyvoj podilu pfijatych/zapsanych na podanych prihlaskach v letech 2015-2019
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VIIl Administrativni zajisténi a organizace studia

Organizace studia a s ni souvisejici studijni agenda je spravovana prostiednictvim informacniho
systému Moggis, kontrola plagidtorstvi odevzdavanych kvalifikaCnich praci je realizovana
prostfednictvim aplikace Theses. Hodnotici komise neméla pfistup do aplikace Theses, nemohla tedy
posoudit miru shody odevzdavanych kvalifikac¢nich pracich s jinymi pracemi.

Z pohledu organizace studia naroc¢néjsi situace nastava z dlivodu netradi¢né vysokého podilu student(
kombinované formy studia, ktery dle Udajd ve vyrocni zpravé o Cinnosti v r. 2019 ¢inil 80,3 % (1321
student(l) ze vSech studentu. S ohledem na fakt, Ze i v kombinované formé studia musi dle standard(
NAU pro tvorbu studijnich plant zna¢nd ¢ast vyuky probihat kontaktni formou, plynou z toho logistické
obtiZe pfi zajisténi dostatecného poctu vyucujicich a vyukovych prostor, zejména s ohledem na
pfipadné maximalni velikosti studijnich skupin a fakt, Ze kombinované studium byva tradi¢né
realizovano pouze o vikendech.
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IX Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

UJAK v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zdkona o vysokych Skoldch zfizuje radu pro vnitini
hodnoceni, ktera realizuje aktivity definované zakonem. UJAK rovnéZ zpracovava zpravu o vnitfnim
hodnoceni kvality a jeji kazdoro¢ni dodatky (hodnotici komise disponuje zpravou za rok 2017 a jejim
dodatkem za rok 2019). Legislativné je problematika vnitfniho hodnoceni kvality feSena pfislusSnym
vnitfnim predpisem UJAK a Smérnici rektora €. 3.1 — Standardy a postupy vnitfniho hodnoceni kvality.
Z dostupnych materialt vyplyva, Ze UJAK si je védoma nékterych rizik a nedostatkii, a to
i voblastech, které jako problematické shledava v této zpravé i hodnotici komise (tedy zejm.
personalni zajisténi vyuky a extrémné nizky tvarci vykon skoly). Signifikantni je, Ze jako zdroj
identifikovanych nedostatkt a rizik v klicovych oblastech (v souvislosti s akreditacemi studijnich
program() UJAK ve svych dokumentech €asto uvadi zavéry hodnoticich komisi a Rady NAU, tedy
vysledky externich Setfeni a analyz. Je tedy zjevné, Ze interni procesy nastavené pro hodnoceni
kvality UJAK nedokazi dostatecné doprfedu nedostatky identifikovat a predchazet tak efektivné
vytkdm a kritice hodnoticich komisi NAU. Teprve po pfipadném obdrieni vytek k zajisténi
predkladaného studijniho programu UJAK ad hoc dané kritizované oblasti odstranuje. Odpovida tomu
i vysoky podil neudélenych akreditaci nebo ze strany UJAK staZzenych Zadosti o akreditace. Lze se tedy
dlvodné domnivat, Ze UJAK nechava posouzeni kvality v klicovych oblastech spojenych
s podminkami pro akreditace studijnich programi na externi subjekt, kterym je v tomto pfipadé
NAU, resp. jeho pracovni hodnotici komise.

| kdyz UJAK ve svych zpravach o hodnoceni kvality identifikovala obdobna rizika, na kterd se kriticky
zaméruje i tato zprava, je zjevné, Ze se je Skole nedafi uspokojivé feSit a zasadni nedostatky stdle
pretrvavaji. Jedna se zejména o nestabilni personalni zajisténi kvalitni realizace studijnich programi
a nizky tvurci vykon skoly jako celku (viz kapitoly IV a V).

V dostupnych zpravach o hodnoceni kvality jsou rovnéz uvedeny sumadrni vysledky studentskych
evaluaci kvality vyuky, evaluace studentl smérem k vedeni kvalifikacnich praci a hodnoceni ze strany
Cerstvych absolventl. Dle dostupnych zprav probihaji evaluace ze strany student( a absolventl
prostfednictvim pfislusného ndstroje v ramci IS Moggis, a to sbérem kvantitativnich dat
(prostrednictvim Skalového hodnoceni, kdy 1 = nejlepsi hodnoceni a 5 = nejhorsi hodnoceni). V textu
zprav o vnitfnim hodnoceni kvality jsou zminény i slovni komentare ze strany studentd. Z dostupnych
informaci sice neni mozné detailné analyzovat, jak byly hodnoceny jednotlivé evaluované oblasti studia
a vyuky, nebo zda se objevuiji statisticky signifikantni rozdily mezi jednotlivymi studijnimi programy ¢i
katedrami, nicméné vzhledem k nadstandardné pozitivnim celkovym primérnym hodnotam
(primérné sumarni hodnoceni se pohybuje v intervalu 1,1 — 1,6) se tyto rozdily nedaji predpokladat.
Na tomto misté je nutné poznamenat, Ze sumarni pridmérné hodnoceni je nadstandardné pozitivni
(ive srovnani s nékterymi dalsimi vysokymi Skolami), coz v kontextu s dalSimi aspekty vzbuzuje
pochybnost o validité realizovanych evaluaci. Z dostupnych informaci vyplyva, Ze evaluace ze strany
studentd probiha na uUrovni jednotlivych pfedmétli, hodnoceno je celkem 15 kritérii. Komisi nejsou
znamy otdzky, které evaluacni dotaznik obsahuje. Navratnost evaluaci je relativné nizka (dle Gdajd za
rok 2019 cca 270 vyplnénych dotaznik(), coz mize byt do znacné miry zplsobeno vysokym poctem
kritérii, ke kterym se musi student vyjadfit. Navic neni zjevné, zda pocet vyplnénych dotaznikd
odpovida celkovému poctu studentl, ktefi vyplnili viechny relevantni dotazniky nebo se jedna
o celkovy pocet vyplnénych dotaznikd (se zapocitanim nékolika dotaznik( vyplnénych studentem pro
razné predméty). Hodnotici komise se domniva, Ze tim je cely evaluacni proces devalvovan, protoze
vede k nizké navratnosti dotaznikd a soucasné k mechanickému vypliiovani odpovédi.

Cely systém studentskych evaluaci tak dle nazoru hodnotici komise neplni roli, kterou by v ramci
komplexniho vnitfniho hodnoceni kvality plnit mél.
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X Kultura akademického prostredi

Kulturu akademického prostredi nebylo ze strany hodnotici komise mozné posoudit z dlivodu plosSnych
protiepidemickych opatreni vyhlasenych kvili pandemickému onemocnéni SARS-COV-19, ktera
znemoznila pfimy kontakt se studenty, akademickymi pracovniky, dalSimi osobami podilejicimi se na
vyuce a ostatnimi zaméstnanci UJAK.

Xl Zavéry

Hodnotici komise jmenovana Radou NAU k provedeni vnéj$iho hodnoceni UJAK v pribéhu let 2020
a 2021 komplexné posuzovala vybrané aktivity této vysoké Skoly, pficemz se zaméfila zejména na
oblast realizace studijnich program( a s ni souvisejicich ¢innosti. V souladu s Metodickou pomuckou
Narodniho akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti vysokych skol se
hodnotici komise zamérila diléim zplsobem také na dalsi oblasti v ¢innosti UJAK. Z dil¢ich zavéra
hodnoceni jednotlivych oblasti uvedenych v predchozich kapitolach vyplyva, Ze hodnotici komise po
zevrubnych analyzach dostupnych dokumentt a informaci dodanych UJAK a ziskanych pfi kontrole
na misté identifikovala zdvainé nedostatky, které dle jejiho nazoru vzdjemnou penetraci snizuji
kvalitu realizovanych cinnosti (zejména pak realizaci akreditovanych studijnich programii)
a devalvuji tak Groven vysokoskolského studia na této vysoké skole.
Za hlavni rizika a nedostatky v ¢innosti UJAK povaZuje hodnotici komise tyto zalezZitosti:

o Dlouhodobé nestabilni a neperspektivni persondlni zazemi akademickych pracovniki

potiebné ke kvalitnimu zajisténi oborové relativné siroké nabidky studijnich programa.

e Netransparentni (z pohledu zajisténi poZzadované urovné a kvality vysokoskolského studia)
realizace tzv. ¢asové zvyhodnéného studia pro absolventy VOS.
Zcela nedostatecné aspekty realizace doktorského studijniho programu.
Nekonani ptijimacich zkousek u vétsiny studijnich programa.
Zcela nedostatecny tviirci vykon jednotlivych akademickych pracovnikl i celé vysoké Skoly.
Neefektivni a a jen formalné nastaveny zptisob vniténiho hodnoceni a z néj pramenici nizka
schopnost vysoké Skoly adekvatné reagovat na objektivni rizika.
VySe uvedené systémové nedostatky jsou dle nazoru hodnotici komise hlavni pfi¢inou opakovanych
a Castych problém UJAK pfi predkladani Zadosti o akreditaci studijnich programa.
Detailni rozbory a zd(vodnéni jednotlivych identifikovanych problémovych oblasti jsou uvedeny
v pfislusnych kapitolach této zpravy o vnéjsim hodnoceni.

Vzhledem k tomu, Ze hodnotici komise zjistila pfi své cinnosti zavazné nedostatky, doporucuje
Narodnimu akreditacnimu uradu pro vysoké skolstvi zahdjit prislusna fizeni, tedy fizeni z moci uredni
o napravnych opatienich, pop¥. pfijmout kroky podle § 86 zakona o vysokych Skolach, protoze vyse
uvedené nedostatky znamenaji, Ze vysoka Skola nesplfiuje v uvedenych bodech standardy kladené
na vysoké Skoly. V této souvislosti nize uvedena doporuceni predstavuji kroky, které jsou nutné, ale
nikoli dostateéné pro dodrZeni prislusnych standardt vysokého skolstvi.

Xll Doporuceni pro vysokou skolu

Na zakladé informaci uvedenych v predchozim textu a v souladu s Metodickou pomuckou Narodniho
akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti vysokych skol hodnotici komise
vysoké skole dlirazné doporucuje, aby implementovala nasledujici opatifeni a systémové zmény.

A) Opatieni aplikovatelna v kratkodobém horizontu:
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Systémova Uprava sméfujici k povinnosti studentll doktorského studijniho programu
publikovat dil¢i vystupy svych vyzkumu jesté pred odevzdanim disertacnich praci.
Rovnomérnéjsi rozloZeni vyukové zatéze a prdce spojené s vedenim kvalifikacnich praci mezi
jednotlivé akademické pracovniky.

S ohledem na udroven personalniho zajisténi studijnich programd stanoveni maximalniho
planovaného poctu pfijatych studentd do jednotlivych studijnich program( a realizace
pfijimacich zkousek.

Uvedeni persondlniho zajisténi realizace vyuky ve studijnich programech do souladu se
schvalenymi garancemi predmétl v zddostech o akreditaci studijnich programd.

Nastaveni transparentnich pravidel tzv. €asové zvyhodnéného studia pro absolventy VOS, a to
zejm. vypracovanim a naslednym piesnym dodrzovdnim algoritmu uznavani predmétd
absolvovanych na VOS se zohlednénim principu, Ze klicové pfedméty ve studijnich planech
(tzv. predméty PZ a TZ) by nemély byt uzndny ze studia na VOS, ale absolvovany ve
vysokoskolském studiu.

Zvyseni efektivity a validity studentskych a absolventskych evaluaci.

B) Opatieni aplikovatelna ve stfednédobém horizontu:

Zkvalitnéni a zefektivnéni systému vnitfniho hodnoceni s pfechodem od formalizovaného
pfistupu k pristupu akénimu.

Stabilizace tymu akademickych pracovnik( a vyrazné navyseni podilu kmenovych pracovniki
s vy$sim Uvazkem (0,8 a vyse) na uUkor akademickych pracovnikl s minoritnim Uvazkem,
pfipadné osob podilejicich se na vyuce zaméstnanych mimo pracovni pomér (DPC, DPP).
Zména manazerského pristupu v oblasti zaméstnavani akademickych pracovnik(, pro které by
se meélo stat zaméstnani na UJAK stabilnim zaméstnanim, v ramci néhoz budou motivovani
k osobnimu odbornému i kvalifikacnimu ristu a odvadéni kvalitni pedagogické a tvarci prace
ve prospéch UJAK.

Stabilizace a zajisténi vyrazné vyssiho souladu mezi skutecnym personalnim pokrytim vyuky ve
studijnich programech a garantujicimi osobami schvdlenymi v pfisluSnych Zadostech
o akreditaci.

Profilace a zaméreni se Skoly na nizsi pocCet védnich oborl a jim odpovidajicich studijnich
program, v nichZz se bude UJAK dlouhodobé a stabilné rozvijet jak z pohledu personalniho
zazemi, tak i z pohledu tvarcich aktivit. Preferovat ty studijni programy a oblasti poznani, které
nejsou dostatecné saturovany ze strany verejnych a ostatnich soukromych vysokych $kol, resp.
programy, v nichZ je UJAK schopna nabidnout vyznamnou pfidanou hodnotu.

C) Opatieni aplikovatelna v dlouhodobém horizontu:

Zvyseni kvality disertacnich praci v rdmci realizace doktorského studijniho programu, a to
zejména s ohledem na jejich vyzkumnou a metodologickou Uroven.

Snizeni vékového praméru klicovych akademickych pracovnikll, tedy zejména docentl
a profesor(l garantujicich studijni programy a predméty profilujiciho zakladu, resp. zakladni
teoretické predmeéty profilujiciho zakladu.

Vyrazné zvyseni tvlrciho vykonu vysoké skoly jako celku i jednotlivych akademickych
pracovniki a studentd doktorského studijniho programu s akcentem na publikovani
zapocitatelnych vysledkl dle metodiky M17+.
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Xlll Zavéry k akreditacim a kontrola naplnovani doporuceni

V pfipadé, Ze se Rada NAU ztotoini s vyse uvedenymi nalezy a doporucenimi, navrhuje hodnotici
komise, aby:

e UJAK predlozila Radé NAU kontrolni zpravy o implementaci doporuéeni uvedenych
v kapitole Xll, a to v horizontu 6 mésicll pro opatieni kategorie A), 3 let pro opatieni kategorie
B) a 5 let pro opatreni kategorie C), a to véetné kaZzdorocnich pribéznych zprav o plnéni
opatteni kategorie B a C.

e Rada NAU Zadala pfi udéleni akreditace studijnim programim o predkladani kazdoroénich
priibéinych kontrolnich zprav o personalnim zabezpeceni téchto studijnich programu
a dlisledné sledovala pfipadné zmény v personalnim zabezpeceni oproti stavu pfi udéleni
akreditace. Predpokldda se pfitom zachovani minimalné stejné kvalifikacni drovné osob
podilejicich se na vyuce.

e Rada NAU se zaméfila na sledovani a pribéZnou kontrolu kvality uskuteéfiovaného
doktorského studia na UJAK, které je zaroven urcujicim pro univerzitni typ této vysoké skoly,
pfipadné aby Rada NAU zvaiila zahajeni procesu odebrani akreditace u doktorského
studijniho programu.

e Rada NAU zahijila pfislu$na fizeni, tedy fizeni z moci tfedni o napravnych opatrenich, popf.
pfijmout kroky podle § 86 zakona o vysokych skolach.

Zavéry Rady NAU

Rada NAU se seznamila s vysledky vnéjsiho hodnoceni Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o.
na svém zasedani ¢. 5/2021 konaném dne 27. kvétna 2021.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a dopInéni
dalsich zdkon( (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisu, schvalila Zpravu o vnéjsim
hodnoceni Univerzity Jana Amose Komenského v Praha s.r.o.

Rada NAU pozadala Univerzitu Jana Amose Komenského Praha s.r.o. aby zpracovala a predlozila
konkretizovany plan implementace navrzenych doporuceni hodnotici komisi, a to v podobé systémové
zmény, jehoz naplnovani bude vysoka skola dokladovat prostfednictvim kontrolnich zprav v terminech
dle navrhu hodnotici komise ve Zpravé. Rada NAU pozadala o predlozeni kontrolnich zprav
k 31. prosinci 2021 a dale vZdy k 30. ¢ervnu po dobu nasledujicich 5 let, tzn. do roku 2026.

Rada NAU na své zasedani & 11/2021 po projednani namitek podanych Univerzitou Jana Amose
Komenského Praha s.r.o. schvalila zpravu o vnéjsim hodnoceni vzdélavaci, tvlrci a souvisejicich
¢innosti Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o. v plivodnim znéni s Upravou v bodé Il B) této
Zpravy.
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